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УДК 331 
Экономические науки 
 
В статье выявлено, что российский рынок труда в современных условиях представляет собой полисубъ-
ектную структуру. Проанализированы взаимосвязи между ключевыми субъектами российского рынка тру-
да, представлены особенности и проблемы, возникающие в процессе их взаимодействия. Особое внимание 
уделяется необходимости партнерства между такими субъектами, функционирующими на рынке труда, 
как государство, учреждения системы профессионального образования и работодатели.  
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АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОГО  
РЫНКА ТРУДА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ©  

 
В настоящее время на российском рынке труда большое внимание уделяется проблеме структурной безра-

ботицы, что актуализирует потребность в адаптации учреждений системы профессионального образования к 
спросу, предъявляемому рынком труда, а также необходимость усиления взаимосвязей таких субъектов рынка 
труда как государство, работодатели и учреждения системы профессионального образования [1; 2]. 

Российский рынок труда в современных условиях представляет собой полисубъектную структуру. Клю-
чевые субъекты современного рынка труда и взаимосвязи между ними представлены на Рисунке 1.  

 

 
 

Рис. 1. Схема взаимосвязей субъектов российского рынка труда в современных условиях 
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На Рисунке 1 ключевыми субъектами рынка труда являются «работники» и органы, представляющие их 
интересы («профессиональные союзы»), а также «работодатели» и органы, представляющие их интересы 
(«союзы работодателей»). Таким образом, работники и работодатели могут выступать в виде индивидуаль-
ных либо коллективных субъектов рынка труда (от имени работников могут выступать профессиональные 
союзы, от имени работодателей – союзы работодателей).  

Следует отметить, что профессиональные союзы являются массовыми организациями, объединяющими 
наемных работников и предназначенными для защиты их интересов либо лиц, имеющих свободные профес-
сии, в определенных сферах деятельности. Несмотря на то, что основным направлением деятельности проф-
союзов является обеспечение занятости и оплаты труда, их роль во взаимоотношениях субъектов рынка 
труда в настоящее время нельзя назвать ключевой. 

Союзами работодателей являются некоммерческие организации, функционирующие в различных отрас-
лях и секторах российской экономики. 

Помимо союзов работодателей и профессиональных союзов, интересы работодателей могут быть пред-
ставлены объединениями предпринимателей и промышленников, союзом фермеров, другими объединения-
ми субъектов бизнеса; интересы работников – иными общественными организациями.  

Работодатели, как ключевой субъект рынка труда, формируют спрос на работников, а также определяют 
спрос на услуги учреждений инфраструктуры рынка труда. Союзы работодателей на рынке труда могут при-
нимать участие в процессе мониторинга и прогнозирования потребностей экономики в кадрах путем предо-
ставления информации по структуре и объему студентов, принятых в учреждения системы профессионального 
образования; формирования системы оценки качества образовательного процесса и процедуры экспертизы об-
разовательных программ и учебных материалов, которые используются в образовательном процессе; государ-
ственной аккредитации учреждений системы профессионального образования и аттестации выпускников. 

Еще одним субъектом рынка труда выступает государство в лице законодательных и исполнительных 
органов. В современных условиях, в рамках взаимодействия субъектов рынка труда, государство играет 
роль работодателя, законодателя, организатора и координатора отношений между работником и работодате-
лем, а также арбитра и посредника в случае трудовых споров между ними. Помимо создания условий для 
функционирования рынка труда с помощью издания законодательных и нормативно-правовых актов, роль 
государства заключается также в определении прав и обязанностей субъектов рынка труда, предоставлении 
государственных услуг населению и т.д.  

Субъекты рынка труда, представленные на Рисунке 1, влияют на политику рынка труда и занятости 
населения посредством деятельности институтов. Например, государство воздействует на работодателей и 
работников посредством таких институтов как учреждения системы профессионального образования и 
службы занятости населения. 

Следует отметить, что учреждения системы профессионального образования играют ключевую роль в 
процессе согласования спроса и предложения труда. Определим, что в состав такого субъекта как «учре-
ждения системы профессионального образования» включаются следующие элементы: учреждения началь-
ного профессионального образования (НПО), учреждения среднего профессионального образования (СПО), 
учреждения высшего профессионального образования (ВПО), учреждения дополнительного профессио-
нального образования (ДПО) (Рисунок 2). 

 

 
 

Рис. 2. Схема состава элементов субъекта «учреждения системы профессионального образования» 
 

Необходимо отметить, что взаимосвязи между субъектами рынка труда осуществляются посредством со-
циально-трудовых отношений и могут быть следующими: «работник – работник»; «работник – государство»; 
«работник – работодатель»; «работодатель – государство»; «профсоюз – работодатель» и т.д. На Рисунке 1 
взаимосвязи между блоками «союзы работодателей» и «профессиональные союзы» обозначены пунктирной 
линией, поскольку их институт пока недостаточно развит, а наличие носит формальный характер. 

Также на Рисунке 1 два субъекта рынка труда «работодатели – работники» выделены в отдельную сферу, 
поскольку, чаще всего, они приспосабливаются к интересам друг друга без вмешательства государственных 
органов. Большее значение для их взаимодействия играют службы занятости и биржи труда, т.к. они предо-
ставляют в нужный момент актуальную информацию об имеющихся вакансиях либо соискателях (службы 
занятости и биржи труда являются составной частью субъекта «государство»). В настоящее время поли-
тика государства в области регулирования российского рынка труда ориентирована на предоставление 
услуг гражданам, обращающимся в учреждения службы занятости населения. Однако последние характе-
ризуются недостаточной клиентоориентированностью (зачастую работодатели используются лишь в целях 
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реализации формальных административных процедур, их интересы и права соблюдаются в недостаточной 
степени). Для устранения данного недостатка государственной службе занятости населения необходимы 
индивидуальные решения оказания услуг, которые позволят удовлетворить потребности конкретного рабо-
тодателя на определенном этапе управления человеческими ресурсами. Поскольку в последнее время среди 
молодежи приобретают популярность электронные биржи труда, повышающие оперативность предоставле-
ния информации для трудоустройства работников, учреждениям государственной службы занятости насе-
ления рекомендуется использовать электронные порталы, обеспечивающие взаимодействие работодателей с 
центрами занятости населения. 

Следует отметить, что взаимосвязи между субъектами рынка труда характеризуются силой: сильные свя-
зи обычно обусловлены долгосрочными взаимоотношениями субъектов; слабые связи представляют собой 
лишь каналы передачи информации и могут быть потенциальными проводниками транзакций. В современ-
ных условиях данная сила взаимосвязей различная, она определяется ролью российских субъектов взаимо-
отношений и их частными особенностями в конкретных российских регионах. 

Проведенный анализ данных Рисунка 1 позволяет сделать вывод о том, что взаимосвязи указанных субъ-
ектов рынка труда недостаточно развиты, в связи с этим необходимы их регулирование и координация. Для 
этого нужно перейти от слабых взаимосвязей субъектов рынка к сильным, от «реальной» модели их взаимо-
связей – к «идеальной» (Рисунок 3).  

 

 
 

Рис. 3. «Идеальная» схема взаимосвязей субъектов российского рынка труда в современных условиях 
 

Анализируя «идеальную» схему взаимосвязей субъектов российского рынка труда в современных усло-
виях, представленную на Рисунке 3, необходимо отметить ее отличие от схемы, представленной на Рисунке 
1, выражающееся в усилении связей между следующими субъектами рынка труда: работодатели и союз ра-
ботодателей; профессиональные союзы и работники; союзы работодателей и работники; профессиональные 
союзы и работодатели.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что российский рынок труда в современных условиях представ-
ляет собой полисубъектную структуру. Среди субъектов рынка труда выделены следующие: государство, осу-
ществляющее свою деятельность посредством учреждений системы профессионального образования и институ-
тов служб занятости населения; профессиональные союзы; союзы работодателей; работники и работодатели.  

Для решения выявленных проблем взаимодействия субъектов российского рынка труда в современных 
условиях требуется партнерство государства, работодателей и учреждений системы профессионального об-
разования, предполагающее достижение индивидуальных интересов и целей субъектов рынка труда при 
наличии общей цели, а также системность их взаимоотношений [2]. 
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