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ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ СРЕДСТВА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Одной из важнейших задач эффективного управления предприятием является повышение результатив-

ности и прозрачности его деятельности в сфере управления финансами. Для предприятия необходимо мак-
симально точно оценивать возможные поступления доходов в бюджеты и иметь возможность просчитывать 
множество альтернативных сценариев расходования бюджетных средств, чтобы выбрать наиболее опти-
мальный вариант, наилучшим образом отвечающий потребностям сложившейся финансовой ситуации. Вме-
сте с тем, резко возрастает актуальность задачи оценки бюджетных рисков, позволяющей оценить вероятно-
стные параметры потерь при наступлении неблагоприятных ситуаций. 

Эффективное решение указанных задач невозможно без использования специальных инструментальных 
средств, позволяющих собирать, консолидировать информацию, строить сложные эконометрические модели, 
выполнять многовариантные расчеты показателей бюджетов при разных сценариях. Применение информаци-
онных и аналитических систем при решении задач управления финансами на сегодняшний день является од-
ним из наиболее востребованных и действенных направлений повышения качества бюджетирования. 

Информационная поддержка финансового менеджмента получила наиболее широкое распространение на 
уровнях стратегического и тактического управления. Традиционным является использование программных 
продуктов для оценки инвестиционных проектов в соответствии с требованиями UNIDO, к числу которых 
относятся Project Expert, Альт-Инвест и др. Основными требованиями, которым должны удовлетворять эти 
продукты, являются учет временной стоимости денег и инфляции. К тактическому уровню управления от-
носятся программные пакеты и модули корпоративных (интегрированных) информационных систем, в ко-
торых главной целью является достижение соответствия между годовым производственно-хозяйственным 
планом предприятия и его финансовым планом. Указанные выше программные продукты не могут быть 
эффективно адаптированы для решения задач оперативного управления финансами.  

На российском рынке существует целый ряд специализированных программных средств для целей ин-
формационной поддержки оперативного управления финансами. Сравнительная характеристика программ-
ных продуктов с позиции их свойств и функциональных возможностей, используемых в оперативном 
управлении финансами, представлена в Табл. 1 [1-3]. 

Наиболее известными из отечественных программных продуктов является финансовый органайзер 
«Красный директор» фирмы «Бизнес-Микро», из зарубежных - Hyperion Pillar фирмы Hyperion Solutions. 
Как видно из Табл. 1, аналитические возможности пакетов весьма ограничены. Учет стохастического харак-
тера притоков денежных средств на основе статистического прогнозирования не предусматривается. Со-
ставление плана платежей на основе многовариантного подхода с помощью математических методов также 
в самих пакетах не содержится. Вариант финансового плана составляется в диалоговом режиме («Что будет, 
если...»).  
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Табл. 1. Сравнительные характеристики программных средств для оперативного управления 
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Формирование  
финансового плана 

+ 
+ + + + + + + + + + + 

Учет выполнения  
финансового плана 

+ + + + + + + + + + + + 

План-фактный анализ + + + + + + + + + + + + 

Анализ данных  
прошедших периодов 

+ - - - + - - + - - - - 

Моделирование по типу 
«Что, если» 

+ - - - + + + + - - - - 

Контроль дебиторской 
и кредиторской  
задолженности 

+ + + - - - + - - - + - 

Модуль работы с  
кредитами и займами 

+ + - - - - - - + - - - 

Открытость системы + + + + + - + - - + + + 

Прогнозирование  
притоков денежных 
средств 

- - - - - - - - - - - - 

Математические  
методы планирования 
платежей 

- - - - - - - - - - - - 

 
Применение инструментальных средств безусловно повышает эффективность за счет снижения трудо-

вых затрат на сбор, обработку и анализ информации, при этом развитие методов имитационного динамиче-
ского моделирования делает возможным осуществление вероятностного прогноза поступления денежных 
средств на расчетный счет предприятия и составление соответствующего плана платежей при оперативном 
управлении финансами.  
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В эпоху быстро развивающегося мира, с его высокой технологичностью, информационной оснащенно-
стью, внедрением все более инновационных программ появляется потребность в новом виде занятости.  
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