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Казанский государственный финансово-экономический институт 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОХИМИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 
 

Нефтегазохимический кластер Республики Татарстан функционирует как единый взаимосвязанный ком-
плекс и состоит из нефтедобычи (ОАО «Татнефть»), нефтепереработки («Нижнекамский нефтеперерабаты-
вающий завод»), химии и нефтехимии (ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Казаньоргсинтез», 
ОАО «Нижнекамскшина» и т.д.). 

Среди характерных особенностей нефтегазохимического кластера Республики Татарстан следует выде-
лить такие как активная деятельность вспомогательных малых и средних предприятий; наличие сильных 
конкурентных позиций на международных рынках и высокий экспортный потенциал предприятий-лидеров 
кластера; наличие конкурентной среды между основными участниками нефтегазохимического кластера; со-
вместное использование поставщиков. 

Помимо них, в частности, Г. Ф. Касымова отмечает размещение на территории одного или нескольких 
сопредельных муниципальных образований организация рыночной инфраструктуры (аудиторские, консал-
тинговые, кредитные и страховые услуги, логистика, торговля), привлечение к сотрудничеству научно-
исследовательских и образовательных организаций [2]. 

Нефтегазохимический кластер Республики Татарстан обеспечивает производство 10% товарной продук-
ции химической и нефтехимической промышленности России, около 9,6% объема экспорта. Объем про-
мышленного производства нефтехимического кластера составляет 55% общего объема промышленного 
производства Республики Татарстан. Такие предприятия нефтехимической промышленности как 
ОАО «Татнефть», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Нижнекамскшина» и ОАО «Казаньоргсинтез» 
обеспечивают 93,95% всего объема реализации продукции нефтегазохимического кластера республики. 

Республика Татарстан с точки зрения перспектив развития нефтегазохимического кластера имеет ряд пре-
имуществ, а именно: расположение вблизи центров автомобилестроения Российской Федерации, наличие 
сильной сырьевой базы, в частности, полимерных материалов, выпускаемых региональными нефтехимиче-
скими предприятиями. В республике производится 40% стирола, около 30% автомобильных шин (Табл. 1). 

Из анализа структуры потребления продукции нефтегазохимического кластера Республики Татарстан 
(Табл. 2) можно сделать вывод о необходимости приоритетного развития кооперационных связей нефтега-
зохимического кластера республики с автомобильным, агропромышленным и строительным кластерами, 
учитывая удельный вес потребления ими нефтегазохимической продукции. 

 

Табл. 1. Удельный вес предприятий Республики Татарстан в выпуске нефтегазохимической продукции 

Российской Федерации 
 

Объем производства 
в Татарстане 

Доля в общероссийском  
производстве 

Промышленный продукт Единица  
измерения 

2003 г. 2008 г. 2009 г. 2003 г. 2008 г. 2009 г. 

Дизельное топливо млн. т. 1,4 2,0 2,1 2,5% 3,0% 3,1% 

Бензин автомобильный тыс. т. 59,6 695,8 618,4 0,2% 1,9% 1,7% 

Этилен тыс. т. 815,9 954,5 973,4 39% 41% 43% 

Бензол тыс. т. 166,8 195,7 185,5 16% 17% 18% 

Стирол тыс. т. 253,7 267,9 200,0 59% 46% 41% 

Синтетические смолы  
и пластические массы 

тыс. т. 440,9 992,8 1206,2 14% 23% 28% 

Каучуки синтетические тыс. т. 268,1 433,5 407,3 25% 37% 42% 

Шины млн. шт. 10,7 11,9 9,4 28% 31% 33% 

Изделия из пластмасс тыс. т. 8,3 10,4 7,1 4% 1,5% 1,1% 

Пленки полимерные тыс.т. 5,7 13,2 13,2 3% 3% 3% 

 

Источник: Постановление Кабинета Министров № 275 от 19.04.2010 «О Программе развития нефтегазо-
химического комплекса Республики Татарстан на 2010-2014 годы». 
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Табл. 2. Структура потребления продукции нефтехимии отраслями промышленности Республики  

Татарстан 

 

Отрасли промышленности Удельный вес в потреблении, % 

Сельское хозяйство 24 

Строительство 18 

Автомобилестроение 17 

Пищевая промышленность 11 

Легкая промышленность 10 

Прочие 20 

 
Источник: данные Министерства энергетики Российской Федерации. 
 
Конкурентоспособность автопроизводителей все больше зависит от способности улучшить эксплуатаци-

онные характеристики, функциональность, дизайн автомобиля при одновременном снижении его веса и 
расхода топлива. В настоящее время производные продукты нефтехимии - компоненты из полимерных ма-
териалов и резинотехнические изделия составляют 25-27% в стоимости автомобиля. Очевидно, что в рамках 
кооперации нефтегазохимического и автомобильного кластера необходимо максимально удовлетворить по-
требность автоконцернов в продукции нефтегазохимического кластера Республики Татарстан за счет вы-
пускаемых в республике материалов, а также освоение новых производств.  

Для наиболее удачной реализации потенциальных преимуществ автомобильных деталей из полимерных 
материалов необходимо осуществить расчетно-аналитическую и экспериментально-технологическую под-
готовку производства в тесном контакте с автомобильными заводами. Иными словами, совершенствование 
и получение новых композиционных материалов для автомобилестроения, а также эффективное внедрение 
инноваций должно происходить в сотрудничестве с автоконцернами.  

Автоконцерны, в свою очередь, обращаются, как правило, к услугам поставщиков, уже зарекомендовав-
ших себя с наилучшей стороны и естественно, представляющих известные зарубежные марки - «Magnetti», 
«Marelli», «BOSH», «Stadco», «Varta» и т.д. Кроме того, они избирают путь создания совместного с постав-
щиками производства.  

Производство автокомпонентов на основе композиционных материалов наиболее целесообразно органи-
зовать с привлечением потенциала малых и средних компаний не только регионального рынка. Для повы-
шения качества выпускаемых автомобилей необходимо обеспечить внедрение и выполнение требований 
стандарта ISO 16 949 на предприятиях, выпускающих автокомпоненты. 

Наличие в Республике Татарстан производств полиэтилена, полистирола является базой для проведения 
новых разработок композиционных материалов, применяемых в автомобилестроении.  

Продукция, производимая ОАО «Нижнекамскнефтехим», позволяет удовлетворить ряд потребностей в 
нефтехимическом сырье для дальнейшего выпуска на их основе автокомпонентов. В настоящее время на 
рынке производства автокомпонентов и комплектующих в республике успешно работают и активно разви-
ваются более 150 предприятий различных форм собственности. 

На современном этапе хозяйствования государственная промышленная политика должна акцентировать 
направленность усилий со стороны государства на развитие взаимоотношений между поставщиками и по-
требителями, между конечными потребителями и производителями, между самими производителями и пра-
вительственными институтами. Надежное развитие российских поставщиков может обеспечить только пол-
ная адаптация к высоким требованиям зарубежных сборочных предприятий. Для достижения данной цели 
необходимо реализовать следующие, на наш взгляд, мероприятия (см. Рис. 1). 

Развитие взаимодействия между поставщиками и производителями является одной из краткосрочных 
перспектив развития кластерных систем Республики Татарстан, а также инструментом достижения долго-
срочных перспектив в повышении уровня инновационности и технологичности производства.  

Как видно из Табл. 3, у отечественной автомобильной промышленности существуют весомые предпо-
сылки повысить уровень инновационности благодаря современному состоянию инновационности отечест-
венного химического и нефтехимического производства.  

Основные направления повышения уровня инновационности продукции нефтегазохимического кластера 
Республики Татарстан для дальнейшего производства на ее основе автокомпонентов представлены в Табл. 4. 
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Рис. 1. Меры государственной политики в области адаптации российских поставщиков автокомпонен-

тов к требованиям зарубежных автоконцернов 

 
Табл. 3. Сопоставление уровня инновационности химического и нефтехимического производства и ав-

томобилестроения Российской Федерации* 

 
Показатель Химическое 

и нефтехимическое производство 
Автомобилестроение 

 

Уровень инновационности отрасли 
исходя из удельного веса организа-
ций промышленности, осуществ-
лявших технологические инновации 

Высокий Высокий 

Уровень инновационности отрасли 
исходя из доли инновационной про-
дукции в процентах от общего объе-
ма отгруженной продукции органи-
заций, осуществляющих технологи-
ческих инноваций 

Средний Высокий 

Уровень инновационности отрасли 
исходя из удельного веса затрат на 
технологические инновации в общем 
объеме отгруженной продукции ор-
ганизаций промышленности, осуще-
ствлявших технологические иннова-
ции 

Средний Средний 

 

*Таблица построена с использование материалов Доклада Общественной палаты Российской Федерации 
по промышленной политике и инновациям [1]. 

Создание условий,  
стимулирующих крупные 
предприятия использовать 

поставки малых  
предприятий 

Содействие локализации 
производства компонентов 

и комплектующих для  
размещаемых на  
территории России  

сборочных предприятий с 
иностранным капиталом 

 

Поддержка программ  
кредитования закупок  
производственного  

оборудования и технологий 

Поддержка в вопросах  
подготовки  

производственных кадров 

Создание промышленных 
парков при крупных  
головных сборочных  

предприятиях – лидеров 
дискретных кластерных 

систем 
 

Реализация мероприятий, 
обеспечивающих снижение 

непроизводительных  
расходов у малых и  

средних предприятий –  
поставщиков (поддержка 
программ ресурсо- и  

энергосбережения и т.д.) 
 

Поддержка перехода малых 
и средних предприятий - 

поставщиков к  
международным  

стандартам менеджмента  
и сертификации 

 

Разработка и внедрение 
единой системы  

маркировки деталей для 
контроля за движением 

комплектующих,  
включаемых в сборочное 

изделие 

 
 

РАЗВИТИЕ 
ПОСТАВЩИКОВ 

АВТО- 
КОМПОНЕНТОВ 

НЕОБХОДИМЫЕ МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ ДЛЯ АДАПТАЦИИ РОССИЙСКИХ 
ПОСТАВЩИКОВ АВТОКОМПОНЕНТОВ 

 К ТРЕБОВАНИЯМ ЗАРУБЕЖНЫХ АВТОКОНЦЕРНОВ 
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Табл. 4. Предложения по повышению уровня инновационности продукции нефтегазохимического кла-

стера Республики Татарстан 
 
Основные направления 

 
Содержание 

Приоритетные  
мероприятия  
 

1. Испытания перспективных полимеров для автокомпонентов на территории авто-
концернов. 
2. Внедрение опыта отечественных и зарубежных научно-исследовательских и 
производственных организаций при производстве материалов и изделий для авто-
концернов. 

Перспективные  
инновационные  
направления  
 

1. Разработка высокотемпературных, ударопрочных и долговечных биополимеров. 
2. Замещение пластмассовых компонентов на биопластики. 
3. Применение новых добавок, улучшающих свойства полимеров и композицион-
ных материалов. 

 
Реализация данных предложений будет способствовать, на наш взгляд, формированию конкурентоспо-

собного производства автокомпонентов первого уровня на территории региона, основными критериями ус-
пешности которого будет являться уменьшение себестоимости производства автомобилей, а также повыше-
ние экологичности данных производств.  

Создание сильной компонентной базы становится основной задачей дальнейшего развития развивающе-
гося автомобильного кластера Республики Татарстан, что позволит обеспечить конкурентоспособность и 
дальнейшее техническое развитие автомобильных производств, расположенных на территории республики.  

Реформирование нефтегазохимического сектора Республики Татарстан изначально проходило по кла-
стерному принципу - все его отрасли рассматривались как единый, целостный и взаимосвязанный комплекс. 
В основу предыдущей Программы развития нефтегазохимического комплекса (на период 2004-2008 гг.) бы-
ла положена стратегия внутриреспубликанской интеграции, в рамках которой устанавливаются товарно-

сырьевые потоки между крупными, средними и малыми предприятиями [3].  
Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 19.04.2010 г. № 275 была утверждена 

Программа развития нефтегазохимического комплекса Республики Татарстан на 2010-2014 годы [4], которая 
определила цели и задачи среднесрочного развития нефтегазохимического кластера республики, приорите-
ты, ориентиры и механизмы регионально-отраслевой политики, обеспечивающие достижение намеченных 
целей.  

Данной Программой предусмотрена реализация 90 производственно-технологических инвестиционных 
проектов крупных и средних предприятий нефтегазохимического кластера республики, что позволит увели-
чить объемы производства продукции в целом по кластеру в 2014 г. на 39% к уровню 2008 г., в том числе в 
нефтепереработке обеспечить рост на 96%, в химии и нефтехимии - на 60%, в нефтедобывающей промыш-
ленности сохранить объемы добычи на уровне 2008-2009 годов. 

На Рис. 2 представлена взаимосвязь целей, задач и направлений взаимодействия нефтегазохимического 
кластера Республики Татарстан с автомобильным кластером в соответствии с «Программой развития нефте-
газохимического комплекса Республики Татарстан на 2010-2014 годы». 

Таким образом, обобщая вышесказанное, с точки зрения эффективности кластерного взаимодействия 
приоритетными направлениями реализуемой ОАО «Нижнекамскнефтехим» стратегии развития должны 
стать, на наш взгляд, следующие: обеспечение доступности приобретения малыми и средними предпри-
ятиями продукции ОАО «Нижнекамскнефтехим», используемой в дальнейшем в производстве автокомпо-
нентов; гарантированность поставок выпускаемой продукции малым и средним предприятиям Республики 
Татарстан для последующего производства ими автокомпонентов; участие ОАО «Нижнекамскнефтехим» в 
партнерских программах на поставку сырья малым и средним предприятиям; содействие в обучении персо-
нала малых и средних предприятий, перерабатывающих продукцию ОАО «Нижнекамскнефтехим» с целью 
дальнейшего производства автокомпонентов.  

Формирование и развитие политики взаимодополняющего развития кластеров, а также увеличение на 
этой основе синергетического эффекта в целом для республики должно стать важным направлением страте-
гического развития нефтегазохимического кластера Республики Татарстан. 
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Рис. 2. Взаимосвязь целей, задач и направлений взаимодействия нефтегазохимического кластера с ав-

томобильным кластером Республики Татарстан 
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